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Stato patrimoniale

31-12-2025  31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 279.769 176.251
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - 358
5) avviamento 173.864 347.729
7) altre 1.862.502 1.629.449
Totale immobilizzazioni immateriali 2.316.135 2.153.787
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 2.539.111 2.366.338
3) attrezzature industriali e commerciali 1.213.338 1.110.160
4) altri beni 184.410 234.797
5) immobilizzazioni in corso e acconti 151.410 60.319
Totale immobilizzazioni materiali 4.088.269 3.771.614
11l - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 91.130 86.480
Totale crediti verso altri 91.130 86.480
Totale crediti 91.130 86.480
Totale immobilizzazioni finanziarie 91.130 86.480
Totale immobilizzazioni (B) 6.495.534 6.011.881
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 252.612 244.677
Totale rimanenze 252.612 244.677
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.211.614 3.545.205
Totale crediti verso clienti 3.211.614 3.545.205
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 645.340 726.131
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 645.340 726.131
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 469.838 497.717
Totale crediti tributari 469.838 497.717
5-ter) imposte anticipate 31.937 87.727
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 34.621 71.511
Totale crediti verso altri 34.621 71511
Totale crediti 4.393.350 4.928.291
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 10.270.205  11.288.154
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 10.270.205 11.288.154
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 11.764 13.283
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3) danaro e valori in cassa 30.670 49.905

Totale disponibilita liquide 42.434 63.188

Totale attivo circolante (C) 14.958.601  16.524.310

D) Ratei e risconti 46.854 89.244

Totale attivo 21.500.989  22.625.435
Passivo

A) Patrimonio netto

| - Capitale 600.000 600.000
IV - Riserva legale 120.000 120.000
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 5.300.000 5.700.000
Riserva avanzo di fusione - 1.013.267
Varie altre riserve Q) 1
Totale altre riserve 5.299.999 6.713.268
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 2.986.796 3.122.733
Totale patrimonio netto 9.006.795  10.556.001
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 1.035 608
2) per imposte, anche differite 48.508 97.016
4) altri 5.000 -
Totale fondi per rischi ed oneri 54.543 97.624
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.653.094 1.683.901
D) Debiti
6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo 4.375 4.375
Totale acconti 4.375 4.375
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 3.024.069 3.182.026
Totale debiti verso fornitori 3.024.069 3.182.026
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 4.154.303 3.045.983
Totale debiti verso controllanti 4.154.303 3.045.983
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.207.277 1.301.996
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.207.277 1.301.996
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 234.369 322.538
Totale debiti tributari 234.369 322.538
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 888.897 852.558
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 888.897 852.558
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 741.792 850.797
Totale altri debiti 741.792 850.797
Totale debiti 10.255.082 9.560.273
E) Ratei e risconti 531.475 727.636
Totale passivo 21.500.989  22.625.435
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 35.918.375 33.776.800
5) altri ricavi e proventi
altri 370.318 857.617
Totale altri ricavi e proventi 370.318 857.617
Totale valore della produzione 36.288.693 34.634.417
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.600.167 2.237.268
7) per servizi 16.787.391 15.704.688
8) per godimento di beni di terzi 2.252.497 2.139.455
9) per il personale
a) salari e stipendi 6.336.136 5.905.717
b) oneri sociali 1.887.488 1.858.170
c) trattamento di fine rapporto 442.253 440.390
e) altri costi 92.381 206.402
Totale costi per il personale 8.758.258 8.410.679
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 596.697 574.894
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 800.949 989.943
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 15 (1.904)
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 39.794 47.553
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.437.455 1.610.486
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 7.935 27.595
12) accantonamenti per rischi 5.000 2.000
14) oneri diversi di gestione 295.446 306.101
Totale costi della produzione 32.144.149  30.438.272
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 4.144.544 4.196.145
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllanti 160.855 -
altri - 146.439
Totale proventi diversi dai precedenti 160.855 146.439
Totale altri proventi finanziari 160.855 146.439
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 234 4.702
Totale interessi e altri oneri finanziari 234 4.702
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 160.621 141.737
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 4.305.165 4.337.882
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 1.311.087 1.215.713
imposte differite e anticipate 7.282 (564)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.318.369 1.215.149
21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.986.796 3.122.733
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 2.986.796 3.122.733
Imposte sul reddito 1.318.369 1.215.149
Interessi passivi/(attivi) (160.621) (141.737)
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(g:ﬁgse;grr::emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 4.144.544 4.196.145
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 447.680 397.678
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.397.646 1.564.837
Svalutazioni per perdite durevoli di valore - (1.904)
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 425.343 -
I;);?tlsléeéit;fézTaen?eernglttteg]entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 2.970.669 1.960.611
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 6.415.213 6.156.756
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (7.938) 27.595
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 333.591 942.523
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (157.957) (141.678)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 42.390 139.091
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (196.161) (174.411)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 1.054.116 2.540.929
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.068.041 3.334.049
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 7.483.254 9.490.805
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 160.621 141.737
(Imposte sul reddito pagate) (1.318.369) (1.215.149)
(Utilizzo dei fondi) (48.508) -
Altri incassi/(pagamenti) (653.719) -
Totale altre rettifiche (1.859.975) (1.073.412)
Flusso finanziario dell'attivitd operativa (A) 5.623.279 8.417.393
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (2.242.467) (1.524.828)
Disinvestimenti 996.933 -
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (835.201) (887.597)
Disinvestimenti (40.597) -
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (44.650) (17.528)
Disinvestimenti 40.000 -
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti 1.017.949 (2.870.543)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.108.033) (5.300.496)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (4.536.000) (3.108.095)
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Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (4.536.000) (3.108.095)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) (20.754) 8.802
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 13.283 22.620

Danaro e valori in cassa 49.905 31.766

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 63.188 54.386
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 11.764 13.283

Danaro e valori in cassa 30.670 49.905

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 42.434 63.188
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Signor Socio,

Il bilancio d'esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto finanziario (predisposti in
conformita agli schemi rispettivamente di cui agli artt. 2424, 2424 bis Codice Civile, agli artt. 2425 e 2425 bis Codice Civile
e all'art. 2425 ter del Codice Civile) e dala presente Nota Integrativa che costituisce parte integrante del bilancio al 31
dicembre 2025.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile ed ai principi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita; rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa ed il risultato economico dell'esercizio.

La Nota Integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

Il bilancio a 31 dicembre 2025 che presentiamo alla Sua attenzione chiude con un utile di Euro 2.986.796, a netto di
ammortamenti e svalutazioni per Euro 1.437.455 e dopo aver stanziato imposte per Euro 1.318.369.

Si precisacheil presente bilancio e stato redatto secondo il principio di prudenza e nella prospettiva di continuita

dell'attivita aziendal e (going concern), nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto:

1. i criteri di valutazione sono conformi alle disposizioni del C.C;

2. non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso ale deroghe di cui all'art.2423 comma4 C.C.;

3. non si e proceduto al raggruppamento di voci nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico;

4. non vi sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadono sotto piti voci dello schema;

5. il progetto di bilancio confronta, sia per lo Stato Patrimoniale sia per il Conto Economico, I'esercizio chiuso a 31.12.2025
con I'esercizio chiuso al 31.12.2024.

| dati contabili espressi in centesimi di euro sono stati arrotondati all'unita di euro ai fini dellaloro esposizione nello Stato
Patrimoniale e nel Conto Economico. |l saldo delle differenze positive e negative da arrotondamento all'unita di euro e stato
imputato ad una riserva da arrotondamenti nel Patrimonio Netto, mentre alivello di Conto Economico € stato imputato tra gli
oneri 0i proventi straordinari.

Le differenze provenienti dagli arrotondamenti non hanno avuto alcuna rilevanza contabile per la Societa essendo stati
effettuati solo extra - contabilmente.

In relazione ala situazione contabile della Societa ed al bilancio che viene sottoposto alla Sua approvazione, si forniscono le

informazioni ei dettagli esposti nel punti che seguono.
Eventuale appartenenza a un Gruppo

Storia del Gruppo SYNLAB - eventi del 2025

Nel 2025 il Gruppo SYNLAB ha completato un significativo processo di riorganizzazione societaria e proprietaria
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In data 20 marzo 2025, a seguito dell'ottenimento di tutte le necessarie autorizzazioni regolamentari, € stato finalizzato
I'accordo tra Ephios Bidco GmbH ed Elliott Advisors (UK) Limited, relativo all'acquisto da parte di Ephios Bidco di ulteriori
azioni SYNLAB AG.

Alla data del 31 marzo 2025, Ephios Bidco deteneva 213.535.872 azioni SYNLAB AG, equivalenti al 96% del capitale
socidle e a circa il 97% dei diritti di voto. L'Assemblea Generale degli Azionisti del 16 maggio 2025 ha approvato la
procedura di squeezeout degli azionisti di minoranza. Nella stessa data € stata deliberata la cessione forzosa a Ephios Bidco
GmbH di tutte le azioni residue dei soci minoritari, in cambio di un corrispettivo in denaro pari a €12,44 per azione. Lo
sgueezeout € divenuto efficace con laregistrazione presso il Registro delle imprese in data 27 giugno 2025.

Successivamente, il socio unico Ephios Bidco GmbH ha deliberato la trasformazione giuridica di SYNLAB AG in una
Societa a responsabilita limitata (GmbH) attraverso un procedimento di cambio di forma giuridica (Formwechsel). Tale
conversione € stata iscritta nel Registro delle imprese in data 7 agosto 2025 ed € divenuta pienamente efficace da tale
momento.

La Societa opera ora con la denominazione SYNLAB Holdco GmbH.

A livello operativo, a termine del 2025 il Gruppo SYNLAB era attivo in 25 Paesi su quattro continenti, con oltre 23.000
dipendenti, e haregistrato ricavi pari a€2,54 miliardi, rispetto agli €1,82 miliardi del 2024.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
Stato Patrimoniale e nel Conto Economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente Nota Integrativa, si attesta che, ai sensi dell'art. 2423,
comma 3 del Codice Civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente Nota Integrativa, sono stati redatti in unitadi euro.
Principi di redazione

Lavalutazione delle vaci di bilancio € avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, dellarilevanza e nella prospettiva di

continuazione dell'attivita. In particolare, tenendo in considerazione le informazioni disponibili, si ritiene che:

1 non sussistano squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario

2. ricorrano le condizioni affinché I'azienda continui a costituire un complesso economico funzionante destinato ala
produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla
data di riferimento del bilancio.

La Societa ha adottato assetti organizzativi, amministrativi e contabili coerenti con la propria natura e dimensione, in

conformita all'art. 2086 C.C., anche a fine di assicurare il monitoraggio costante dell'equilibrio economico-finanziario e la

continuita aziendale.

Nellavalutazione prospettica circail presupposto della continuita aziendale non sono emerse significative incertezze.
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Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis C.C., larilevazione e la presentazione delle voci € effettuata tenendo conto della
sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti
secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria e sono stati indicati
esclusivamente gli utili realizzati ala data di chiusura dell'esercizio. Si € peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di
competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita € avvenuta separatamente, per evitare che i
plusvalori di alcuni elementi possano compensarei minusvalori di atri.

Nei cas in cui la compensazione € anmessa dalla legge, sono indicati nella Nota Integrativa gli importi lordi oggetto di

compensazione.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente Nota Integrativa sono conformi ale scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.
Nell'esposizione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci
precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del Codice Civile.
Ai sensi dell'art. 2424 del Codice Civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto piu

voci del prospetto di bilancio.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e 5 del

Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423-bis comma 2 del

Codice Civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con I'esercizio

precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del Codice
Civile e dlle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilitd Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del Codice Civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel
rispetto delle disposizioni contenute all'art. 2426 del Codice Civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le
quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

LaSocieta, dladatadi chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.
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| piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d'esercizio a 31 dicembre 2025 in osservanza

dell'art. 2426 C.C. e dei citati principi contabili sono riportati di seguito:

Attivo

B)I - Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di Stato
Patrimoniale al costo di acquisto e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione dellaloro utilitafutura

Il valore delle immobilizzazioni € esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali svalutazioni.

L'ammortamento & stato operato in conformita a seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione

del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni

Software 5 anni

Brevetti e utilizzazione opere ingegno 5 anni

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3anni

Avviamento 10 anni

Altre immobilizzazioni immateriali Minore tra la vita utile economico-tecnica e la durata del
contratto

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione allaresidua possibilita di utilizzazione economicadi ogni singolo bene o spesa.

Nel corso dell'esercizio 2025 |la Societa ha rivisto la stima della vita utile di acuni beni immateriali, a fine di meglio
rappresentarne I'effettivo periodo di utilizzo economico.

In particolare, lavita utile del software & stataestesada3 a5 anni.

Tali modifiche costituiscono una variazione di stima contabile e sono state applicate prospetticamente a partire dall'esercizio
2025.

Avviamento

L'avviamento comprende le somme pagate a tale titolo in riferimento ad operazioni di acquisizione d'aziende o altre
operazioni societarie ed € ammortizzato secondo la sua vita utile, ricorrendo i presupposti indicati dai principi contabili; &
stato iscritto nell'attivo di Stato Patrimoniale in quanto acquisito atitolo oneroso.

Per tale voce non € stato possibile stimare attendibilmente la vita utile; di conseguenza I'avviamento € stato ammortizzato

entro il limite decennale prescritto dall'art. 2426, comma 1, n. 6 del Codice Civile.
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Migliorie su beni di terzi

Le migliorie su beni di terzi sono capitalizzate ed iscritte tra le "altre immobilizzazioni immateriai" se non sono separabili
dai beni stessi; qualora siano invece separabili, sono iscritte tra le immobilizzazioni materiali nella specifica voce di

appartenenza.

Altri costi pluriennali

Gli altri costi pluriennali, le spese di costituzione e impianto e quelle per modifiche societarie sono ammortizzati in un
periodo di 5 anni.

Ove dla data di chiusura del bilancio I'immobilizzazione presenti perdite durevole di valore, la stessa viene
corrispondentemente svalutata; se nei successivi esercizi le ragioni della svalutazione vengono meno, in tutto o in parte, viene
ripristinato corrispondentemente il valore del bene, entro i limiti del valore che I'attivita avrebbe avuto ove la rettifica di
valore non avesse mai avuto luogo, eccezion fatta per la voce avviamento ed "Oneri pluriennali” di cui al numero 5 dell'art.
2426 del Codice Civile.

B)Il Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla datain cui avviene il trasferimento dei rischi
e dei benefici connessi a bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e comungue nel limite del loro valore recuperabile
rettificata dai corrispondenti fondi di ammortamento.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo & limitato nel tempo, é stato operato in conformita al

seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Periodo
Hardware 4 anni
Impianti e macchinari 12 anni
Attrezzatura 10 anni
Mobili e Arredi 10 anni
Strumentazione per laboratorio 7 anni
Macchine ufficio elettroniche 5anni
Automezzi 5 anni

Nel corso dell'esercizio 2025 la Societa ha rivisto la stima della vita utile di alcuni beni materiai, a fine di meglio
rappresentarne |'effettivo periodo di utilizzo economico. Per alcune categorie di strumenti specifici, la vita utile é stata
aggiornatada 8 a 10 anni ovvero da10 a 12 anni.

Tali modifiche costituiscono una variazione di stima contabile e sono state applicate prospetticamente a partire dall'esercizio
2025.

Le eventuali dismissioni di cespiti (cessioni, rottamazioni, ecc.) avvenute nel corso dell'esercizio hanno comportato
I'eliminazione del loro valore residuo. L'eventuale differenza tra valore contabile e valore di dismissione é stata rilevata a

conto economico.
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Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla meta in quanto la quota di
ammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in cui il cespite &
disponibile e pronto all'uso.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I'immobilizzazione
viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene
ripristinato il valore originario rettificato dei soli anmortamenti.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non ¢ stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del Codice Civile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle

immobilizzazioni materiali.

Perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

In presenza, alla data di chiusura del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali e
materiali (OIC 9) si procede alastimadel loro valore recuperabile.
Qualorail loro valore recuperabile, inteso come il maggiore trail valore d'uso eil valore equo (fair value), al netto dei costi di
vendita, siainferiore a corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni.
Quando non e possibile stimare il valore recuperabile di una singolaimmobilizzazione tale analisi € effettuata con riferimento
alla cosiddetta "unita generatrice di flussi di cassa' (nel seguito "UGC"), ossia il pitu piccolo gruppo identificabile di attivita
Il valore d'uso e determinato sulla base del valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall'uso
dell'immobilizzazione, risultanti dai pit recenti piani approvati dall'organo amministrativo. | fluss finanziari relativi agli
esercizi successivi rispetto aquelli presi ariferimento datali piani sono determinati attraverso proiezioni degli stessi piani.

Il tasso di sconto usato ai fini del calcolo del valore attuale € il tasso a lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti
del mercato del valore temporae del denaro nonché dei rischi specifici dell'immobilizzazione per i quai le stime del flussi
finanziari futuri non sono gia state rettificate.

In presenza di una perdita durevole di valore, la stessa viene imputata in primo luogo, qualora esistente, a riduzione del valore
dell'avviamento e, successivamente, alle altre attivitd, in proporzione a loro valore netto contabile.

La svalutazione operata non € mantenuta negli esercizi successivi se vengono meno i motivi dellarettifica effettuata.

Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che I'attivita avrebbe avuto ove larettifica di valore non avesse mai avuto
luogo, cioé tenendo conto degli ammortamenti che sarebbero stati effettuati in assenza di svalutazione. Non €& possibile

ripristinare la svalutazione rilevata sull'avviamento e sugli oneri pluriennali.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

| beni acquisiti in locazione finanziaria sono contabilmente rappresentati, come previsto dal Legislatore, secondo il metodo
patrimoniale con la rilevazione dei canoni leasing tra i costi di esercizio. Le operazioni di locazione finanziaria sono
rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, ossia contabilizzando a Conto Economico i canoni corrisposti

secondo il principio di competenza.
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In apposita sezione della Nota Integrativa sono fornite le informazioni complementari previste dalla legge relative alla
rappresentazione dei contratti di locazione finanziaria secondo il metodo finanziario.

La Societa non hain essere contratti di locazione finanziaria derivanti da operazioni di sales and |ease back.

B)Ill - Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e altre imprese esposte tra le immobilizzazioni finanziarie che alla data di
chiusura dell'esercizio risultano durevolmente di valore inferiore al costo d'acquisto, sono state iscritte a tale minor valore.

Nel determinare |'ammontare della svalutazione si € tenuto anche conto dell'andamento del listino delle quotazioni unitamente
ala valutazione delle condizioni economico-finanziarie della partecipata, per le immobilizzazioni rappresentate da titoli
guotati in mercati organizzati e dell'andamento del mercato, per le altre immobilizzazioni.

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo sintende |'onere
sostenuto per I'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri accessori
(commissioni e spese bancarie, balli, intermediazione bancaria, ecc.).

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono valutate con il metodo del Patrimonio Netto come previsto dall'art.
2426, n. 4 del Codice Civile.

Crediti

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
come definito dall'art.2426 comma 2 del Codice Civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di
realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice Civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, a fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, € stata mantenuta I'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza s é verificata ad
esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento a criterio del costo ammortizzato, nel
caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenzatra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non

significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

C)l - Rimanenze

Le rimanenze di beni sono state iscritte al minore tra il costo di acquisto /o di produzione e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di direttaimputazione.

Il costo di produzione comprende i costi diretti ed i costi indiretti sostenuti nel corso della produzione e necessari per portare
le rimanenze di magazzino nelle condizioni e nel luogo attuali, per la quota ragionevolmente imputabile a prodotto relativa al

periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato. Considerata la significativita del periodo di
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produzione, ai costi di produzione sono stati aggiunti gli oneri relativi a finanziamento della fabbricazione, interna o presso
terzi; gli stessi sono comunque stati capitalizzati entro il limite del valore realizzabile del bene desumibile dall'andamento del
mercato.

Dal confronto tra costo di acquisto/di produzione e valore di realizzazione desumibile dal mercato non sono emersi, per
nessuno dei beni in magazzino, i presupposti per la valutazione in base al minore valore di mercato.

Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo di natura fungibile € stato calcolato con il metodo del
costo medio ponderato in alternativa al costo specifico, stante I'impossibilita tecnica o amministrativa di mantenere distinta
ogni unitafisicain rimanenza.

Il valore cosi determinato € stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426, n. 9 del Codice
Civile, conil valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

Il valore delle scorte obsolete e a lenta movimentazione € stato svalutato in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di
realizzo futuro. La valutazione delle rimanenze € effettuata autonomamente per ciascuna categoria di elementi che
compongono la voce nel rispetto del dettato del primo comma dell'articolo 2423-bis Codice Civile. | criteri di valutazione

adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente.

C)Il Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio, tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile di realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice Civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo é stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo svalutazione crediti.
Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniae ed
economica societaria, € stata mantenuta I'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza s é verificata ad
esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento a criterio del costo ammortizzato, nel
caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenzatra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

La Societa non ha applicato il criterio del costo ammortizzato in quanto i crediti iscritti in bilancio risultano scadenti entro

dodici mesi.

O)lll Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Gestione tesoreria accentrata

Ai sensi dell'art. 2423-ter, comma 3 del Codice Civile, e verificati i termini di esigibilita a breve termine come previsto
dall'OIC 14, la Societa haiscritto il credito verso la Societa che amministra la tesoreria accentrata del gruppo nella specifica
voce "Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria’ tra le "Attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni"; tale voce e stata appositamente aggiunta rispetto alle voci previste dall'art. 2424 del Codice Civile.

C)IV Disponibilita liquide

Le disponibilitaliquide sono valutate con i seguenti criteri:
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1. denaro, a valore nominale;
2. depositi bancari e assegni in cassa, a presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo

coincide con il valore nominale.

D) Ratei e risconti

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi €/o costi
comuni a pill esercizi. Per i ratel e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che avevano determinato

I'iscrizione originaria adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

A) Patrimonio Netto

Levaoci sono esposte in bilancio a loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

B) Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivitala cui esistenza e ritenuta certa o probabile, per le quali
alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o ladata di sopravvenienza

La costituzione dei fondi € stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel Conto Economico dell'esercizio di competenza, in

base al criterio di classificazione "per natura' dei costi.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR é stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo € rilevato a netto degli acconti erogati e dei versamenti a favore dei fondi pensionistici e fondo
Tesoreria Inps alla luce delle disposizioni normative in materia di previdenza complementare come disposto dal Decreto
Legislativo n° 252/05 in vigore dal 1° gennaio 2007 e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio. La voce rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti ala data di

chiusura del bilancio.

D) Debiti

| debiti sono stati rilevati in bilancio tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426,
commal, n. 8 del Codice Civile. Per i debiti per i quali sia stata verificatal'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta I'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza s € verificata
ad esempio in presenza di debiti con scadenzainferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel
caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso

rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
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significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato. La Societa, come per i crediti, non ha applicato il criterio del
costo ammortizzato in quanto, gli effetti sono considerati irrilevanti per i debiti iscritti in bilancio.
La classificazione dei debiti tra le varie voci € effettuata sulla base della natura (o dell'origine) degli stessi rispetto ala

gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

Ricavi e costi

| ricavi ei proventi, i costi e gli oneri sono iscritti a netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente
connesse con lavenditadei prodotti e la prestazione dei servizi, nel rispetto dei principi di competenza e di prudenza.

| ricavi per prestazioni mediche, gli altri servizi e consulenze sono rilevati quando il servizio € reso, ovvero la prestazione &
stata effettuata. | costi a correlati sono riconosciuti nell'esercizio in cui sono iscritti i relativi ricavi per realizzare il
principio di competenzatemporale.

| ricavi sono iscritti secondo il principio contabile OIC 34 che stabilisce un modello di riconoscimento dei ricavi, che si
applica a tutti i contratti che comportano l'iscrizione di ricavi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi,
indipendentemente dalla loro classificazione nel conto economico, ad eccezione di quelli che rientrano nell'ambito di
applicazione di altri principi OIC come i lavori in corso su ordinazione, le cessioni di azienda, i fitti attivi, i ristorni e le

ristorni e transazioni che non hanno finalitadi compravendita.

| passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il principio sono:

1 L'identificazione delle unita elementari di contabilizzazione;

2. Lavalorizzazione delle unita elementari di contabilizzazione;

3. L'alocazione del prezzo complessivo alle unita elementari di contabilizzazione identificate;
4, Larilevazione dei ricavi.

Stante la tipologia di business della Societa, I'applicazione del principio contabile OIC 34 non ha avuto impatti significativi
sul bilancio della Societa
Gli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali sono commentati in un apposito paragrafo della presente

Nota Integrativa.

Proventi e oneri finanziari

| proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza. | costi relativi alle operazioni di smobilizzo crediti a qualsiasi
titolo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura (commerciali, finanziarie, altro) sono imputati nell'esercizio di

competenza.

Imposte sul reddito

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni
applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Le imposte differite passive e attive sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita
determinati secondo i criteri civilistici ed i corrispondenti valori riconosciuti a fini fiscali. La loro valutazione é effettuata

tenendo conto della presumibile aliquota fiscale che si prevede la Societa sosterra nell'anno in cui tali differenze
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concorreranno alla formazione del risultato fiscale, considerando le aliquote in vigore o gia emanate alla data di bilancio e
vengono appostate rispettivamente nel "fondo imposte differite" iscritto nel passivo tra i fondi rischi e oneri e nella voce
"crediti per imposte anticipate” dell'attivo circolante.

Le attivita per imposte anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporanee deducibili, in rispetto a principio della
prudenza, se vi € laragionevole certezza dell'esistenza negli esercizi in cui le stesse si riverseranno di un reddito imponibile
non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Per contro, le imposte differite passive sono rilevate su tutte le differenze temporanee imponibili.

Le imposte differite relative alle riserve in sospensione di imposta non sono rilevate se vi sono scarse probabilita di

distribuire tali riserve ai soci.

La Societa ha deciso di aderire a consolidato fiscale nazionale del Gruppo Synlab ai sensi degli artt. 117/129 del Testo Unico
delle Imposte sul Reddito (T.U.l.R.).

La Societa controllante Synlab Holding Italy Srl funge da Societa consolidante e determina un'unica base imponibile

per il gruppo di Societa aderenti al consolidato fiscale, che beneficia in tal modo della possibilita di compensare redditi
imponibili con perdite fiscali in un'unica dichiarazione.

Ciascuna Societa aderente a consolidato fiscale trasferisce ala Societa consolidante il reddito fiscale (reddito imponibile o
perdita fiscale); la Societa consolidante rileva un credito nel suoi confronti pari all'lRES da versare (la Societa consolidata
rileva un debito verso la Societa consolidante). Per contro, nei confronti delle Societa che apportano perdite fiscali, la Societa
consolidante iscrive un debito pari al'lRES sulla parte di perdita effettivamente compensata a livello di gruppo (la Societa

consolidata rileva un credito verso la Societa consolidante).

Imposizione minima globale

Con riferimento a D. Lgs 209/2023, per il recepimento della Direttiva UE 2022/2523 in materia di imposizione minima
globale e a Regolamento (UE) 2023/2468, per I'adozione delle modifiche a principio contabile internazionale 1AS 12
recepite a livello nazionale con gli emendamenti a principio contabile OIC 25, s riporta quanto descritto nel bilancio della
Societa controllante estera in merito all'introduzione del modello c¢.d. a due pilastri (Pillar 2): 1| Gruppo rientra nell'ambito di
applicazione della normativa ed ha effettuato una valutazione della potenziale esposizione alle imposte sul reddito. La
valutazione si basa sulla rendicontazione per ogni singolo Paese e sulle previsioni piu recenti per le nuove entita del Gruppo.
Sulla base della valutazione, I'aliquota fiscale effettiva del Pillar 2 nella maggior parte delle giurisdizioni in cui opera il
Gruppo e superiore a 15%. Tuttavia, esiste un numero limitato di giurisdizioni in cui non si applicalo sgravio transitorio del
"Safe Harbour" e I'aliquota fiscale effettiva del Pillar 2 & inferiore a 15%: il Gruppo non prevede un'esposizione significativa

alle imposte sul reddito del Pillar 2 intali giurisdizioni.

Altreinformazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La Societa, a sensi dell'art.2427 n. 6-ter del Codice Civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere acuna

operazione soggetta al'obbligo di retrocessione atermine.
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Informativa privacy e 231

Sicurezza e protezione dei Dati Per sonali
L'anno solare 2025 é stato connotato, oltre dalla ordinaria attuazione e costante sviluppo del modello organizzativo Privacy,
dal Procedimento avviato dall'Autorita Garante per la protezione dei dati personali in seguito allo straordinario evento del
2024 di violazione dei dati personali (c.d. Cyber Attack) che ha coinvolto tutte le Societa del Gruppo SYNLAB operanti in
Italia
La presente sezione € pertanto strutturata in tre sezioni descritte come segue:

Gestione ordinaria del Modello Organizzativo Privacy;

Autorita Garante per la protezione dei dati personali;

Data Breach.

Gestione ordinaria del modello organizzativo

In conformita alla normativa sul trattamento e la protezione dei dati personai (a titolo esemplificativo, il Regolamento
Generale sulla Protezione dei dati 2016/679 il Decreto legislativo n. 196/2003 e i Provvedimenti dell'Autorita Garante per la
protezione dei dati personali), nell'anno 2024 la Societa, supportata dal Responsabile per la Protezione dei Dati, ha adempiuto
agli obblighi previsti dalla Normativa, attuando in particolare le seguenti attivitadi compliance:
- Revisione dell'informativa privacy dei siti web delle Societa e la relativa modalita di gestione dei consensi relativi
al'utilizzo del cookies e altri identificatori passivi (ai sensi degli artt. 12, 13 e 14 del RGPD 2016/679 e del Provvedimento
del Garante Privacy del 10 giugno 2021, n.231);
- Predisposizione di nuovo corso FAD dedicato al personale da somministrarsi mediante la piattaforma Compass di Oracle;
- Revisione della Policy per la gestione del trattamento dei dati attraverso sistemi di videosorveglianza;
- Revisione dell'Organigramma Privacy;
- Revisione del Massimario di Scarto aziendale;
- Semplificazione dell'informativa dedicata al paziente, attraverso esposizione di informativa breve dotata di QRcode (0
soluzione aternativa) che rimandi al'informativa dettagliata sul sito web aziendale;
- Revisione delle clausole contrattuali del Canale B2B;
- Conclusione e attuazione dei seguenti accordi di contitolarita:

Accordo di contitolarita per le Societa operanti nella medesima regione in relazione ai trattamenti derivanti dalle attivita di
accettazione e consegna referto in loco

Accordo di contitolarita per tutte le Societa operanti in Italia in ambito sanitario relativamente ai trattamenti derivanti dalla
fornitura di servizi digitali a paziente e dalle attivita di marketing.

Accordi di contitolarita per I'utilizzo condiviso di impianti di videosorveglianza presso strutture SYNLAB (BCP/Medical
Center) adiacenti;
-Compliance relativa alla nuova piattaforma "D2C" per I'acquisto e la prenotazione online delle prestazioni sanitarie (1° e 2°

release).

Sempre nel corso dell'anno 2025 sono state programmate ed avviate le seguenti attivita:

- Revisione del massimario di scarto aziendale;
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- Revisione delle procedure di laboratorio relative alla segnalazione, ai Clienti B2B, dei valori patologici critici e altre
comunicazioni sanitarie meritevoli di informazione tempestive;
- Revisione della matrice autorizzativa dei collaboratori per I'utilizzo di sistemi software e delle relative utenze,
coerentemente con le autorizzazioni previste per il trattamento dei dati personali;
- Compliance relativa alla nuova piattaforma "D2C" per |'acquisto e la prenotazione online delle prestazioni sanitarie (3°
release);
- Accordi di contitolarita per le attivita del customerservice
- Valutazione di impatto (DPIA) per IRCCS SDN Srl vistal'attuazione del progetto europeo EUCAIM.
- Piano di Governance reperti presenti su dispositivi diagnostici.
- Integrazione delle Societa a modello organizzativo privacy
§ Centro Medico Olos S,
§ Diagnostica Riviera Srl,
8 Analis Mediche Pavanello Srl.

Per tali attivita é previstalaragionevole conclusione nel corso dell'anno 2026.

Autorita garante per la protezione dei dati personali

Si premette che la Societa Synlab Italia, ai sensi del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (di seguito RGPD 2016
/679), agisce in qualita di Responsabile del trattamento ex art.28, per la fornitura di servizi IT in favore e per conto delle
Societa appartenenti al Gruppo Synlab in Italia, sullabase di contratto di servizi concluso con ciascuna.

Con notifiche preliminari in data 19 aprile 2024 e definitive in data 10 giugno 2024, ai sensi dell'art. 33 del Regolamento
Europeo n. 2016/679 (GDPR) e dell'art. 26 del d.Igs. 18 maggio 2018, n. 51 (Codice Privacy), acune Societa italiane del
gruppo Synlab comunicarono a Garante Privacy di aver subito un data breach, per essere state vittime di un attacco malware
ad aprile 2024, che ha cagionato I'esfiltrazione di dati personali di pazienti, rispetto ai quali le Societa del Gruppo Synlab
agiscono quali titolari del trattamento.

Il Garante Privacy in data 14-15 ottobre 2024 effettuo un'ispezione presso la sede di Synlab Italia, in data 28 maggio 2025
indirizzo talune richieste di chiarimento/aggiornamento e in data 13 novembre 2025, infine, trasmise una notifica della
violazione, verso le quali, in data 14 dicembre 2025 Synlab Italia comunico le proprie osservazioni e in data 29 gennaio 2026
ebbe luogo una audizione.

A seguito dell'audizione, ci si aspetta che I'Autorita concluda la propriaistruttoria ed emetta gli eventuali provvedimenti.

Responsabilita amministrativa della Societa
I Gruppo Synlab, in ordine a quanto previsto dal D. Lgs. 231/2001, in materia di responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche e delle associazioni, nonché in adempimento a quanto previsto al'interno della documentazione di Gruppo, quae
Codice di Condotta e Linee Guida Anti-Corruzione e Sanzioni con i relativi addenda, nel corso del 2025 ha continuato
I'attivita di monitoraggio e formazione per il tramite dell'Organismo di Vigilanza e del Regional Compliance Officer.
Aggiornamento dei Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs 231/2001 e aggiornamenti della
documentazione del Gruppo
Nel corso nel 2025, con il supporto dei consulenti di Protiviti S.r.l., sono stati aggiornati i Modelli di Organizzazione,
Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs 231/2001 ("Modelli 231"), adottati dai Consigli di Amministrazione delle Societa del
Gruppo con le seguenti delibere:

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 19 di 47

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 SYNLAB DATA MEDICA SRL

in data 14 luglio 2025: Synlab Italia Srl, Synlab Data Medica Srl e Synlab SDN Srl;

in data 11 settembre 2025: Istituto || Baluardo Srl, Synlab Lazio Srl e Synlab Ecoservice St

in data 09 settembre 2025: Synlab Med Srl.

L'attivita di aggiornamento dei Modelli 231 & stata posta in essere con lafinalita di tener conto: (i) delle modifiche apportate
al D.Lgs 231/2001 in tema di reati presupposto rilevanti per la Societd; (ii) degli aggiornamenti normativi in materia di
Whistleblowing ex art. D.Lgs 24/2023; (iii) delle variazioni che hanno interessato |'assetto organizzativo delle Societa del
Gruppo Synlab.

| Modelli 231 aggiornati sono stati pubblicati sul sito web aziendale all'indirizzo www.synlab.it nella sezione "Compliance” e
nellaintranet aziendale.

Inoltre, in data 03 ottobre 2025 € stata emessa la nuova versione della procedura PO005-SY Gestione della conformita ai
requisiti Autorizzativi e di Accreditamento al fine di alineare i contenuti della procedura secondo I'attuale organizzazione
dell'Ufficio Autorizzazione e Accreditamento.

La Societa ha provveduto, infine, mediante attivita di audit interno a monitorare I'adesione ai principi del Codice di Condotta,
delle Linee Guida Anticorruzione e del Modello 231.

I mplementazione processo flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza

A fine 2025 é stato predisposto un processo piu strutturato e automatizzato di invio dei flussi informativi generali e specifici,
disciplinati dai Modelli 231, a fine di dare maggiore efficienza delle attivita di verifica e monitoraggio dell'Organismo di
Vigilanza. Tale processo, denominato InfoFlow Dashboard, individua per ciascun flusso informativo il relativo owner, le
tempistiche di trasmissione e la natura delle informazioni da comunicare, distinguendo con chiarezza tra i flussi periodici
"annuali" e flussi periodici "ad evento", la cui trasmissione € richiesta in occasione del verificarsi di circostanze

particolarmente rilevanti ai fini del Modello 231. Il nuovo processo sara avviato nel corso del 2026.

Attivita di formazione

Le Societa hanno dato seguito a programma di formazione del personale, mediante |'erogazione di specifici corsi sia

mediante |'utilizzo di una piattaforma e-learning siatenuti in presenza.

Altre informazioni

Il bilancio & oggetto di revisione legale da parte della societa Deloitte & Touche S.p.A. a seguito di incarico conferito
dall'Assemblea dei soci del 30 aprile 2025.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo l'iscrizione in Conto Economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad € 596.697 le immobilizzazioni
immateriali ammontano ad € 2.316.135.

Nellatabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Costi di
impianto e di
ampliamento

Valore di inizio esercizio

Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Variazioni nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni
Riclassifiche (del
valore di bilancio)

Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del valore
di bilancio)
Ammortamento
dell'esercizio

Totale variazioni
Valore di fine esercizio

Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

202.445

202.445

202.445

202.445

Diritti di brevetto industriale
e diritti di utilizzazione delle
opere dell'ingegno

1.679.605

1.503.354

176.251

208.038

1.730

102.790

103.518

1.881.414
1.601.645

279.769

Concessioni, Altre Totale
licenze, marchi e Avviamento immobilizzazioni immobilizzazioni
diritti simili immateriali immateriali
895 | 2.664.366 6.725.690 11.273.001
537 | 2.316.637 5.096.241 9.119.214
358 347.729 1.629.449 2.153.787
- - 506.344 714.382
- - 53.905 53.905
358 - 7.154 9.242
- 173.864 320.043 596.697
(358) (173.864) 233.052 162.348
- | 2.664.366 7.333.758 12.081.983
- | 2.490.501 5.471.257 9.765.848
- 173.864 1.862.502 2.316.135

Si segnala che nel corso dell'esercizio 2025, cosi come anche negli anni precedenti, la voce Immobilizzazioni Immateriali non

e stata oggetto di rivalutazioni.

Dettaglio composizione delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

La voce in oggetto € costituita interamente dai costi connessi all'implementazione dei software applicativo gestionali in

licenza d'uso a tempo indeterminato. Gli incrementi dell'esercizio sono inerenti a nuovi investimenti e a migliorie ed

integrazioni, apportate sui vari software aziendali giain essere.
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Avviamento

Lavoce Avviamento accoglie i costi sostenuti in anni precedenti per I'acquisizione di rami d'azienda, nonché l'iscrizione del
disavanzo da fusione emerso in occasione dell'incorporazione di controllate. | saldi che costituiscono la voce in oggetto sono
ragionevolmente correlati ad un'utilita protratta in pit esercizi, in base alla quale vengono sistematicamente ammortizzati. La
recuperabilita dell'avviamento € garantita dai flussi di cassa generati dalle singole unita che I'hanno determinato e viene

sottoposto ad analisi di congruita. L'ammortamento dell'avviamento € effettuato secondo la sua vita utile.

Altre immobilizzazioni

Lavaoce in oggetto é costituita esclusivamente dalle migliorie apportate nel corso degli esercizi su beni di terzi.

Nel corso dell'esercizio, sono state riclassificate le immobilizzazioni in corso e acconti per Euro 60.319, riferibili
prevalentemente al completamento e alla messa in funzione di investimenti avviati in esercizi precedenti. In particolare,
I'importo é stato riclassificato ale rispettive categorie di immobilizzazioni a seguito dell'entrata in esercizio dei beni, con

destinazione principal mente a migliorie su immobili di terzi.

|mmobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al netto dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 4.088.269; le quote di
ammortamento dell'anno risultano essere pari ad € 800.949.

Nellatabella che segue sono esposte |le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Impianti e . S . L N S - .
L industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
macchinario . S . S
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 9.723.649 4.008.543 3.980.005 60.319 17.772.516
A CRETEGH] (Rl 7.357.311 2.898.383 3.745.208 - 14.000.902
ammortamento)
Valore di bilancio 2.366.338 1.110.160 234.797 60.319 3.771.614
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 675.303 287.731 61.438 151.410 1.175.882
Riclassifiche (del valore di bilancio) - - 6.414 (60.319) (53.905)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di bilancio) 4372 ) ) ) 4372
Ammortamento dell'esercizio 498.157 184.553 118.239 - 800.949
Totale variazioni 172.774 103.178 (50.387) 91.091 316.656
Valore di fine esercizio
Costo 10.321.727 4.294.257 4.026.686 151.410 18.794.080
A CRETEGH] (Rl 7.782.616 3.080.919 3.842.276 - 14.705.811
ammortamento)
Valore di bilancio 2.539.111 1.213.338 184.410 151.410 4.088.269

Nel corso dell'esercizio, sono state riclassificate le immobilizzazioni in corso e acconti per Euro 60.319, riferibili
prevalentemente al completamento e alla messa in funzione di investimenti avviati in esercizi precedenti. In particolare,
I'importo é stato riclassificato ale rispettive categorie di immobilizzazioni a seguito dell'entrata in esercizio dei beni, con
destinazione principalmente a migliorie su immobili di terzi e in parte a hardware e attrezzature, come dettagliato nella tabella

di movimentazione delle immobilizzazioni.
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Gli incrementi sono principalmente ascrivibili a

-acquisto di attrezzatura e strumentazione sanitaria e medica di laboratorio per quanto concerne la voce attrezzature

industriali e commerciali;

-nuove macchine €elettroniche ed hardware, mobili e arredi e a materiale vario di laboratorio, relativamente alla voce altri

beni.

-acquisto macchinari specifici collaudati nei primi mesi nel 2026 per quanto concerne la voce immobilizzazioni in corso.

Operazioni di locazione finanziaria

Nel seguente prospetto vengono riportate le informazioni richieste dal Legislatore allo scopo di rappresentare, seppure in via

extracontabile, le implicazioni derivanti dalla differenza di contabilizzazione rispetto a metodo finanziario, nel quale

I'impresa utilizzatrice rileverebbe il bene ricevuto in leasing tra le immobilizzazioni e calcolerebbe su tale bene le relative

guote di ammortamento, mentre contestualmente rileverebbe il debito per la quota capitale dei canoni da pagare. In questo

caso, nel Conto Economico si rileverebbero la quotainteressi e laquotadi ammortamento di competenza dell'esercizio.

Descrizione 2025

ATTIVITA'
A) Contratti in corso
Beni in leasing a termine dell'esercizio precedente 283.248
(al netto di ammortamenti)
+ Beni acquisiti in leasing nel corso dell'esercizio -
- Beni in leasing ceduti nell'esercizio
- Quote ammortamento (141.624)
Beni inleasing a termine dell'esercizio corrente 141.624
(& netto di ammortamenti)
B) Beni riscattati -
Maggior valore beni riscattati rispetto al valore netto contabile -
TOTALE (1) 141.624
PASSIVITA'
C) Debito residuo in linea capitale
Debiti impliciti a termine dell'esercizio precedente (312.495)
+ Debiti impliciti sorti nell'esercizio -
- Rimborso delle Quote capitale e riscatti nel corso dell'esercizio 156.248
- Cessione Quote capitali -
D) Debiti impliciti al termine dell'esercizio corrente (2) (156.248)
E) Effetto complessivo lordo al termine dell'esercizio (1) - (2) (14.624)
F) Effetto fiscale (24%+3,9%) 4.080
G) Effetto sul Patrimonio Netto allafine dell'esercizio (10.544)
EFFETTO SUL CONTO ECONOMICO
Storno di canoni su operazioni di leasing finanziario (156.248)
Oneri finanziari su operazioni di leasing finanziario 10.012
Quote di Ammortamento Contratti in Essere 141.624
Quote di Ammortamento su beni riscattati -
Effetto sul risultato primadelle imposte 14.624
Rilevazione dell'effetto fiscale (4.080)
Effetto sul risultato d'esercizio della rilevazione delle operazioni di leasing con il metodo 10.544
finanziario
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Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, contabilizzando a
Conto Economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza.

La Societa ha in essere un contratto di locazione finanziaria; nella tabella sono fornite le informazioni sugli effetti che si
sarebbero prodotti sul Patrimonio Netto e sul Conto Economico rilevando tali operazioni di locazione finanziaria con il

metodo finanziario rispetto al criterio cosiddetto patrimoniale dell'addebito al Conto Economico dei canoni corrisposti.

|mmobilizzazioni finanziarie

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 86.480 4.650 91.130 91.130

Totale crediti immobilizzati 86.480 4.650 91.130 91.130

| crediti immobilizzati di euro 91.130 sono relativi a depositi cauzionali, scadenti oltre |'esercizio, per locazioni immobiliari.

Attivo circolante
Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 244.677 7.935 252.612

Totale rimanenze 244.677 7.935 252.612

Lavoce in oggetto € composta da reagenti e da materiale di consumo utilizzati nello svolgimento delle attivita di laboratorio.
L e rimanenze sono state iscritte al minore tra il costo d'acquisto, comprensivo degli oneri accessori di direttaimputazione e il
presumibile valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato.

Nell'ambito delle attivita di slow moving e lotti a scadenza e stato determinato un fondo svalutazione magazzino a 31
dicembre 2025 di Euro 34.147.

Nellatabella che segue viene esposto nel dettaglio il valore del magazzino ed il corrispondente valore del fondo sval utazione:

Fondo svalutazione M agazzino Valoredi inizio esercizio Variazione Valoredi fine esercizio
Materiale di consumo e reagenti 41.601 (7.454) 34.147
Totali 41.601 (7.454) 34.147

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono stati iscritti secondo il presumibile valore di realizzo mediante lo stanziamento di un apposito fondo di
svalutazione, al quale viene annualmente accantonato un importo corrispondente al rischio di inesigibilita degli stessi in

relazione ale condizioni economiche generali e a settore di appartenenza.
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La Societa ha ritenuto di non applicare il criterio del costo ammortizzato e di attualizzazione, stante I'esiguita dei costi di
transazione e |'applicazione di un tasso di interesse effettivo non significativamente inferiore al tasso di mercato, inoltre tutti i
crediti presentano una scadenzainferiore ai dodici mesi.

| crediti comprendono le fatture emesse e quelle ancora da emettere verso la clientela o verso Societa sorelle, ma riferite a
prestazioni di competenza dell'esercizio in esame, inoltre comprendono crediti tributari, crediti per imposte anticipate o altri

crediti.
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative ale variazioni del crediti iscritti nell'attivo circolante nonché,

se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 3.545.205 (333.591) 3.211.614 3.211.614
_Cre(_iit_i ver‘so i_mprgse sottoposte al controllo delle controllanti 726.131 (80.791) 645.340 645.340
iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 497.717 (27.879) 469.838 469.838
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 87.727 (55.790) 31.937
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 71.511 (36.890) 34.621 34.621
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 4.928.291 (534.941) 4.393.350 -

| "crediti verso clienti" sono vantati essenzialmente nei confronti di controparti Italiane e sono principamente derivanti da
ordinarie operazioni di natura commerciale.

| "crediti verso le imprese sottoposte al controllo delle controllanti" derivano dalle ordinarie operazioni e rapporti
commerciali con le Societa del gruppo di appartenenza effettuate a normali condizioni di mercato, come evidenziato dalla

tabella seguente:

Crediti ver so impr ese sottoposte al controllo delle controllanti

Valore esercizio corrente

Analisi Mediche Pavanello Sir.l. 209.437
DiagnosticaRivieraSir.l. 9.497
Istituto il Baluardo Sir.l. 25
SYNLAB MED Srr.l. 3.737
SYNLAB ItaiaSr.l. 36.922
SYNLAB Lazio Sr.l. 2.852
SYNLAB Medical Sir.l 382.870
Totale 645.340

| "crediti tributari” al 31 dicembre 2025 ammontano a Euro 469.838 e sono composti principalmente da Crediti IVA e crediti

d'imposta beni strumentali vari.

Nell'apposito paragrafo s riportail dettaglio delle voci di costo che hanno dato vita alle imposte anticipate.

Spost.

Spost.

. . Consist. Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio L Increm. nella dalla Decrem. .
iniziale finale assoluta %
voce voce
crediti tributari
Erario ¢ - 1.199.112 - - 1.176.081  23.031 23.031 -
/liquidazione IVA
Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 25 di 47

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 SYNLAB DATA MEDICA SRL

Erario c/crediti 453.234  24.032 - - 30512 446.754 (6.480) 1)
d'imposta vari

Erario c/IRAP 44.429 - - - 44.429 - (44.429) (100)
_Erarlo c/rimborsi 54 ) ) ) ) 54 ) )
imposte

Arrotondamento - (2) (2)

Totale 497.717 1.223.144 - - 1.251.022 469.838 (27.879)

Lavoce "Crediti verso altri" pari a Euro 34.621 accoglie principalmente crediti vantati nei confronti di fornitori per bonus e

premi di fine anno e per acconti versati, crediti verso dipendenti per la parte scadente oltre I'esercizio, a depositi cauzionali.

Spost. Spost.

.. . Consist. Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio L Increm. nella dalla Decrem. -
iniziale finale assoluta %
voce voce
verso altri

Anticipia 7.848  200.197 - - 209.890 1.845-  9.693-  124-
fornitori terzi
Anticipi diversi 331- - - - - 331- - -
Crediti vari vi/terzi 63.994 344.624 - - 371.820 36.798 27.196- 42-
Arrotondamento - 1- 1-
Totale 71511 544.821 - - 581.710 34.621 36.890-

L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore di presunto realizzo € stato ottenuto mediante apposito "fondo

svalutazione crediti" che ha subito la seguente movimentazione nel corso dell'esercizio:

Valoredi inizio Accantonamento Utilizzo Rilascio Valore afine esercizio
€sercizio
F.do svalutazione crediti (109.703) (39.794) 50.691 17.300 (81.504)
Totali (109.703) (39.794) 50.691 17.300 (81.504)

Gli utilizzi sono costruiti da perdite su crediti dell'esercizio che hanno trovato coperturanel fondo precedentemente stanziato.
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo circolante.

Area geografica Italia Estero  Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 3.206.283 = 5.331 3.211.614
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante  645.340 - | 645.340
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 469.838 - | 469.838
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 31.937 - 31.937
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 34.621 - 34.621
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 4.388.019 | 5.331 |4.393.350

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni. Tra le attivita che non costituiscono immobilizzazioni € compreso il credito verso la controllante per saldo

attivo derivante dall'adesione della Societa al sistema di tesoreria centralizzata di gruppo.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 11.288.154 (1.017.949) 10.270.205

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 11.288.154 (1.017.949) 10.270.205

Disponibilitaliquide
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilitaliquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 13.283 (1.519) 11.764
Denaro e altri valori in cassa 49.905 (19.235) 30.670
Totale disponibilita liquide 63.188 (20.754) 42.434

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori aladata di chiusura dell'esercizio. Per quanto
concerne le somme depositate sui conti correnti, i relativi interessi sono stati contabilizzati per competenza tenendo conto del

credito per leritenute fiscali subite.

Ratei erisconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente
RATEI E RISCONTI
Risconti attivi 46.854
Totale 46.854

La composizione della voce é riconducibile siaa costi per affitti passivi e spese condominiali che a costi operativi generali di

competenza di esercizi successivi. Non sussistono ratei. | risconti iscritti hanno durata inferiore a cinque anni.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Patrimonio netto

Si forniscono di seguito le informazioni richieste dall'art 2427 Codice Civile. | criteri di valutazione adottati in riferimento

alle poste del passivo sono gia stati illustrati in termini generali in premessa.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento al'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del Patrimonio
Netto, nonchéil dettaglio delle altreriserve.

Il risultato del precedente esercizio, pari a Euro 3.122.733, é stato destinato a dividendo come da delibera dell'Assemblea dei
Soci del 30 aprile 2025. In pari data € stato deliberato, altresi, che la Riserva straordinaria venisse destinata a dividendo per
un importo totale pari a Euro 400.000 e che la Riserva avanzo di fusione venisse destinata a dividendo interamente, per un
importo totale di Euro 1.013.267).

Il capitale socia e & interamente versato e sottoscritto.

Destinazione del risultato dell'esercizio Altre
Valore di inizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio ) . Lo . . d'esercizio esercizio
Attribuzione di dividendi Decrementi

Capitale 600.000 - - 600.000
Riserva legale 120.000 - - 120.000
Altre riserve

Riserva straordinaria 5.700.000 (400.000) - 5.300.000

USEVE AT e 1.013.267 (1.013.267) - -

fusione

Varie altre riserve 1 - 2 1)

Totale altre riserve 6.713.268 - 1.413.269 5.299.999
Uil ({pers fiz)) 3.122.733 (3.122.733) ; 2.986.796 2.986.796
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 10.556.001 (4.536.000) 2 2.986.796 9.006.795

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di Patrimonio Netto, con specificazione della loro origine,

possibilitadi utilizzazione e distribuibilitd, nonché dellaloro avvenuta utilizzazione nei precedenti due esercizi.

Importo Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Capitale 600.000 & Capitale -
Riserva legale 120.000 | Utili B -

Altre riserve

Riserva straordinaria 5.300.000 | Utili A;B;C 5.300.000

Varie altre riserve (1) | utili 1)

Totale altre riserve 5.299.999 | Utili 5.299.999

Totale 6.019.999 5.299.999
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Importo Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Quota non distribuibile 720.000
Residua quota distribuibile 5.299.000

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

. Riserva Riserva Riserva_ Varie altre Util_e
(CETIEE legale straordinaria avanzo ey riserve (p|erd|ta) . Vil
fusione dell'esercizio
Saldo iniziale al 01/01/2024 600.000 120.000 5.100.000 - 4 2.708.095 8.528.099
Destinazione del risultato
dell'esercizio:
- Attribuzione di dividendi - - - - - (2.108.095) (2.108.095)
- Altre destinazioni - - 600.000 - - (600.000) -
Altre variazioni:
- Copertura perdite - - - - - - -
- Operazioni sul capitale - - - - - - -
- Distribuzione ai soci - - - - - - -
- Altre variazioni - - - 1.013.267 3) - 1.013.264
Risultato dell'esercizio 2024 - - - - - 3.122.733 3.122.733
Saldo finale al 31/12/2024 600.000 120.000 5.700.000 1.013.267 1 3.122.733 10.556.001
Saldo iniziale al 01/01/2025 600.000 120.000 5.700.000 1.013.267 1 3.122.733 10.556.001
Destinazione del risultato
dell'esercizio:
- Attribuzione di dividendi - - (400.000) (1.013.267) - (3.122.733) (4.536.000)
- Altre destinazioni - - - - - - -
Altre variazioni:
- Copertura perdite - - - - - - -
- Operazioni sul capitale - - - - - - -
- Distribuzione ai soci - - - - - - -
- Altre variazioni - - - - 2 - 2)
Risultato dell'esercizio 2025 - - - - - 2.986.796 2.986.796
Saldo finale al 31/12/2025 600.000 120.000 5.300.000 - (2) 2.986.796 9.006.795

Fondi per rischi e oneri

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative ale variazioni dei fondi per rischi e oneri.
Lavoce "fondi di trattamento di Quiescenza” é relativa a stanziamenti atitolo di indennita supplettiva di clientela; I'esercizio

erelativo a pagamento verso professionisti che hanno cessato I'attivita.

Fondo per trattamento di quiescenza e Fondo per imposte anche Altri Totale fondi per rischi e
obblighi simili differite fondi oneri
Valore di inizio esercizio 608 97.016 - 97.624
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento 427 - 5000 5.427
nell'esercizio
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Fondo per trattamento di quiescenza e Fondo per imposte anche Altri Totale fondi per rischi e

obblighi simili differite fondi oneri
Utilizzo nell'esercizio - 48.508 - 48.508
Totale variazioni 427 (48.508) 5.000 (43.081)
Valore di fine esercizio 1.035 48.508 5.000 54.543

Altri fondi

Lavoce "Altri fondi" si riferisce a passivita potenziali ritenute probabili, connesse a rischi tipici del settore di appartenenza
quali contenziosi, sanzioni e penalita, inclusi rischi derivanti dall'organizzazione del lavoro.

Alla data di redazione della presente Nota Integrativa, si ritiene che I'accantonamento effettuato rappresenti la miglior stima
possibile alla predetta data.

In merito al fondo rischi e a fondo riserva sinistri previsti dal D.M. n.232/2023, si informa che: 1) la Societasi € dotatadi un
modello di gestione del rischio basato su informazioni storiche della sinistrosita pregressa, con analisi dei sinistri degli anni
precedenti; 2) e stata attivata la funzione di monitoraggio del rischio prevista dall'art.17 del citato D.M., in particolare il
Comitato Valutazione Sinistri identifica, valuta, gestisce e monitora i rischi in un'ottica attuale e prospettica; 3) I'ammontare
degli accantonamenti a bilancio & determinata dal Comitato Vautazione Sinistri; 4) i rischi connessi ad eventi potenzial mente
dannosi che non siano ancora stati oggetto di richiesta risarcitoria trovano copertura, come disciplinato dall'art.10 del citato D.
M. e in conformita al principio contabile OIC 31, in particolare ai paragrafi 12, 12 e 27. L'accantonamento alla voce di

bilancio & supportato dalla relazione del Comitato Valutazione Sinistri, riunitosi in data 27/03/2026.

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato.
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 1.683.901

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 442.253
Utilizzo nell'esercizio 473.060
Totale variazioni (30.807)
Valore di fine esercizio 1.653.094

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della Societa al 31.12.2025 verso i dipendenti in forza a tale data, a netto
degli anticipi corrisposti, in conformitadi legge e dei contratti di lavoro vigenti.

I fondo non comprende |e indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche complementari
s sensi del D.Lgsn. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla tesoreria dell'|NPS).

L'incremento € imputabile alla rivaluzione prevista dall'attuale normativa e i decrementi di periodo sono rappresentati da

indennitaliquidate e anticipi concessi nel corso del 2025.
Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti
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Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni relative

alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Acconti 4.375 - 4.375 4.375
Debiti verso fornitori 3.182.026 (157.957) 3.024.069 3.024.069
Debiti verso controllanti 3.045.983 1.108.320 4.154.303 4.154.303
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle 1.301.996 (94.719) 1.207.277 1.207.277
controllanti
Debiti tributari 322.538 (88.169) 234.369 234.369
Deb_|t| verso istituti di previdenza e di sicurezza 852 558 36.339 888.897 888.897
sociale
Altri debiti 850.797 (109.005) 741.792 741.792
Totale debiti 9.560.273 694.809 10.255.082 10.255.082
Altri debiti

| "debiti verso fornitori" sono principalmente relativi ad operazioni commerciali e sono iscritti al netto degli sconti
commerciali, mentre gli sconti cassa sono rilevati @ momento del pagamento. |l valore nominale di tali debiti & stato
rettificato, da eventuali resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la

controparte.

| "debiti verso imprese controllanti” si riferiscono principa mente a debiti derivanti dall'adesione a consolidato fiscale.
| "debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti" accolgono debiti derivanti da ordinari rapporti commerciali

con le Societa sottoposte a controllo delle controllanti. Tali operazioni sono state concluse a normali condizioni di mercato e

sono riepilogate nella seguente tabel la:

Debiti ver so impr ese sottoposte al controllo delle controllanti

Valore esercizio corrente

SYNLAB International GmbH 1.882
SYNLAB SDN Sir.l. 648
SYNLAB Ecoservice Sr.l. 15.871
SYNLAB MED Srr.l. 8.068
SYNLAB ltaiaSr.l. 1.096.558
SYNLAB Lazio Sir.l. 1.876
SYNLAB Medical Sr.l 82.374
Totale 1.207.277

| "debiti tributari" a 31.12.2025 ammontano a euro 234.369 e risultano composti da debiti IRAP e debiti per ritenute

dipendenti e ritenute professionali.

Consist. Spost. Spost.

Consist.

Variaz.

Descrizione Dettaglio L Increm. nella dalla Decrem. . Variaz. %
iniziale finale assoluta
voce voce
debiti tributari
Erario c/riten.
su redd.lav. 131.244 2.316.214 - - 2.338.717 108.741 (22.503) 17)
dipend.e ass.
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Erario c/IRAP 50.161 2.210.891 - - 2246919  14.133 (36.028) 72)
Erario ¢/IVA 31.408 - - - 31.408 - (31.408)  (100)
:Erirti:lt? c/altri 109.725 2.965.019 - - 2.963.249 111495  1.770 2
Totale 322538 7.492.124 - . 7.580.293 234.369 (88.169)

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "altri debiti", prevalentemente costituita da debiti verso il

personale.
Descrizione Dettaglio Importo esercizio corrente

Altri debiti
Debiti diversi verso terzi 47.493
Personale c/retribuzioni 694.299
Totale 741.792

Suddivisione dei debiti per area geografica

Si segnala che la suddivisione dei debiti per area geografica non risulta rilevante in quanto riguardano prevalentemente

controparti residenti nel territorio dello Stato.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, comma 1 n. 6 del Codice Civile, si attesta che non esistono debiti sociali assititi da

garanziereali.
Debiti non assistiti da garanziereali ~ Totale

Acconti 4.375 4.375
Debiti verso fornitori 3.024.069 | 3.024.069
Debiti verso controllanti 4.154.303 | 4.154.303
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.207.277 | 1.207.277
Debiti tributari 234.369 234.369
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 888.897 888.897
Altri debiti 741.792 741.792
Totale debiti 10.255.082 110.255.082

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La Societa non haricevuto alcun finanziamento da parte del soci.

Ratei erisconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio
corrente

RATEI E RISCONTI
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Risconti passivi 531.475

Totale 531.475
Si evidenzia che ratei e risconti sono determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. |

risconti passivi iscritti in bilancio a 31 dicembre 2025 si riferiscono a crediti dimposta di competenza degli esercizi

successivi, quali ad esempio i crediti d'imposta per beni strumentali (1. 160/2019 art.1 c0.184-194) ed hanno durata superiore
acinque anni.
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Nota integrativa, conto economico

I Conto Economico evidenziail risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-his del Codice Civile, sono distinti secondo |'appartenenza ale varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attivita
economica svoltadalla Societa, per laquale la stessa e finalizzata.

L'attivitafinanziaria € costituita da operazioni che generano proventi e oneri di naturafinanziaria.

In via residuale, |'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte

dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valoredela produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, a netto di abbuoni, sconti e premi, ai sensi dell'art. 2425-bis del C.C. Il
prezzo complessivo, ove ritenuto necessario in quanto rilevante, € stato allocato a ciascuna unita elementare di
contabilizzazione secondo le varie disposizioni previste dall'OIC 34.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio € reso, ovvero quando la prestazione € stata

effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuativei relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

| "ricavi delle vendite e delle prestazioni” accolgono il totale degli importi fatturati e di competenza dell'esercizio nei
confronti delle Aziende Sanitarie Locali (ASL), dei ticket, dei corrispettivi a privati ed i ricavi derivanti dalle convenzioni
con imprese.

Nella seguente tabella e illustrata laripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di attivita. Al
fine di migliorare la leggibilita e la rappresentazione dei dati, nella tabella sono state effettuate alcune riclassifiche dei conti.

Per garantire la comparabilita delle informazioni, & stato pertanto rivisto anche I'esercizio di confronto.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente Valore esercizio precedente

Ricavi da anatomia patologica 388.328 460.436
Ricavi daimaging medico 12.619.839 15.239.815
Ricavi da medicina umana - altri laboratori, enti pubblici e altre aziende 2.848.077 1.560.932
Ricavi da medicina umana- fondi di assicurazione sanitaria 1.783.638 1.815.490
Ricavi da medicina umana- medici 1.820.879 169.944
Ricavi da medicina umana - ospedali 865.968 353.696
Ricavi da medicina umana - pazienti privati 515.509 5.144.919
Ricavi daservizi medici 13.742.011 8.116.333
Ricavi Intercompany 1.334.125 915.235
Totale complessivo 35.918.375 33.776.800

| ricavi ammontano a Euro 35.918.375, in aumento rispetto a 2024 principalmente per lavoce "Ricavi da servizi medici”.

| "ricavi e proventi diversi" ammontano ad Euro 370.318 el dettaglio & esposto nella seguente tabella:
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Voce Descrizione Dettaglio 31.12.2025 31.12.2024 a\g(')f‘jta Vaf,joaz'
Ricavi e proventi diversi
Rivalsa costi diversi 125.768 112.972 12.796 11
Arrotondamenti attivi diversi 288 236 52 22
Altri ricavi e proventi imponibili 240.401 742.293 (501.892) (68)
Proventi crediti stralciati 3.861 2.116 1.745 82
Totale 370.318 857.617  (487.299) (57)
Lavoceinclude:
i) in"rivalsacosti diversi" il rimborso spese per impostadi bollo su fatture emesse;
i) tragli "altri ricavi e proventi imponibili" il rilascio del Fondo svalutazione crediti accantonato negli esercizi
precedenti, la quota parte dei crediti d'imposta per investimenti in beni strumentali, alcune sopravvenienze attive
per aggiustamenti contabili e ricavi da managements fees intercompany per Euro 22.944;
iii) trai "proventi per crediti stralciati" invece sono rilevate delle sopravvenienze attive per crediti incassati, ma

stralciati precedentemente.

Di seguito si riportail dettaglio dei ricavi per Intercompany.

Societa del gruppo

Analisi Mediche Pavanello Sir.l.
Diagnostica RivieraSr.l.
Istituto il Baluardo S.r.l.
SYNLAB Lazio Sir.l.
SYNLAB MED Srr.l.
SYNLAB ItaiaSr.l.

SYNLAB Medical Sr.l

Totale

Valore esercizio corrente
324.304

34.156

808

4.236

27.942

64.888

900.734

1.357.069

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

La suddivisione dei ricavi per area geografica non risulta essere significativa, trattandosi di ricavi realizzati prevalentemente

inltaia

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, a netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del

principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.

Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non

formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei

rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio € stato ricevuto, ovvero quando

la prestazione si € conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota

maturata, ai sensi dell'art. 2425-bisdel C.C.
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Di seguito viene fornito il dettaglio analitico dei principali elementi dellavoce B) Costi della produzione.
Al fine di migliorare la leggibilita e la rappresentazione dei dati, nelle tabelle di dettaglio analitico dei principali elementi
della voce B) Costi della produzione sono state effettuate alcune riclassifiche dei conti. Per garantire la comparabilita delle

informazioni, & stato pertanto rivisto anche I'esercizio di confronto.

B6 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Variazione

COSTI MATERIALI REAGENTI 333.526 426.030 -92.503
COSTI MATERIALI P.R.R. 762.085 624.089 137.996
COSTI MATERIALI CONSUMO 760.280 598.121 162.158
COSTI MATERIALI UFFICIO 198.457 172.349 26.108
COSTI MATERIALI IMBALLAGGIO 18.724 16.730 1.994
COSTI MATERIALI VENDUTI 257.086 188.473 68.614
COSTI PARTI RICAMBIO UTILIZZATE 8.434 17.923 -9.489
COSTI INDUMENTI LAVORO 158.599 124141 34.458
COSTI FORNITURA ALTRI BENI 76.026 69.321 6.705
ALTRI COSTI INTERCOMPANY 26.950 92 26.859
Totale 2.600.167 2.237.268 362.899

Nella voce sono compresi gli acquisti relativi a materiali sanitari, tecnici, di laboratorio ed in generale gli acquisti necessari

allo svolgimento dell'attivita sociae.

B7 PER SERVIZI
La voce comprende tutti i servizi acquistati dalla Societa tra cui, per importanza, si segnalano i costi per i compensi dei
medici. Lavoce comprende inoltre I'insieme del costi sostenuti per I'acquisizione di servizi quali le utenze, manutenzioni e

assistenze, compens professionali, consulenze legali e notarili.

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Variazione

COSTI ANALISI ESTERNE 2.540.282 2.044.113 496.169
COMPENSI MEDICI 8.990.512 8.617.171 373.341
COMPENSI AGENTI 63.660 25.188 38.472
SPESE DI TRASPORTI 107.907 110.165 - 2.258
MANAGEMENT FEESI.C. 979.976 830.631 149.345
MANAGEMENT FEES 120.736 112.813 7.923
COSTI DI MANUTENZIONE 1.461.110 1.231.436 229.675
COSTI UTENZE 947.424 1.022.643 - 75219
COSTI PER CONSULENZE 351.628 542.835 - 191.206
COSTI DI SMALTIMENTO 141.883 127.381 14.502
SPESE BANCARIE 88.546 83.303 5.243
COSTI DI PULIZIA 421.687 385.077 36.610
COSTI DIPENDENTI 107.934 302.888 - 194.954
PUBBLICITA'E MARKETING 100.154 42.295 57.859
COSTI ALTRI 329.009 200.009 128.999
SPESE AFFITTI 34.942 26.741 8.201

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 36 di 47

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5

SYNLAB DATA MEDICA SRL

Totale

16.787.391 15.704.688 1.082.703

Si riporta di seguito la suddivisione dei costi intercompany, relativi prevalentemente ai costi per analisi esterne e alle

managament fees.

Societa del Gruppo

Valore esercizio corrente

SYNLAB International GmbH 189.618
Analisi Mediche Pavanello S.r.l. 27.040
SYNLAB SDN SRL 11.077
ISTITUTO IL BALUARDO SRL 787
SYNLAB ECOSERVICE SRL 39.598
SYNLAB ITALIA SRL 3.171.713
SYNLAB MED SRL 17.409
SYNLAB LAZIO SRL 9.006
SYNLAB MEDICAL SRL 30.684
SYNLAB HOLDING ITALY SRL 87.679
Totale complessivo 3.584.610

B8 - COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

Comprendono i costi per affitti passivi e spese accessorie, nonché noleggio attrezzatura varia e impianti per i laboratori.

Descrizione

AFFITTI IMMOBILI - CANONE FISSO/VARIABILE
NOLEGGIO IT HARDWARE

NOLEGGIO AUTOMEZZI

NOLEGGIO MACCHINARI IMPIANTI LABORATORI
NOLEGGIO MACCHINARI IMPIANTI ALTRO

IVA NON DEDUCIBILE AFFITTI NOLEGGIO
NOLEGGIO ALTRI

Totale

B9 - COSTI PER IL PERSONALE

31.12.2025 31.12.2024 Variazione
1.771.947 1.640.278 131.669
47.437 7.587 39.850
34.230 22.573 11.658
241.224 286.604 - 45379
54.572 37.685 16.887
103.087 109.236 - 6.148
- 35.494 - 3549
2.252.497 2.139.455 113.042

La voce comprende |'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria,

livelli, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi, nonché incentivi

all'esodo dovuti in base ad accordi gia sottoscritti alla data del bilancio, ed in parte gia pagati entro la data di approvazione

del bilancio. Piu precisamente la voce si compone di salari e stipendi per € 6.336.136, oneri sociali per € 1.887.488,
accantonamento TFR per € 442.253 ed altri costi del personale per € 92.381.

B10- AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e

del suo sfruttamento nella fase produttiva. La voce € composta dall'ammortamento di immobilizzazioni immateriali per €

596.697 e dall'ammortamento di immobilizzazioni materiali per € 800.949.
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Infine, la voce comprende la svalutazione dei crediti per € 39.794. Tale importo rappresenta |'accantonamento a fondo

svalutazione che, in base ale notizie ed alle stime effettuate alla data di redazione del bilancio, risulta congruo e prudente e

tale da coprire tutte le possibili passivita.

B11l-VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

Lavace accoglie I'incremento delle rimanenze finali rispetto a quelle iniziali, pari ad € 7.935.

B12 - ACCANTONTAMENTI PER RISCHI
La voce accoglie gli accantonamenti per rischi fiscali e per il contenzioso in essere di cui si € detto nella sezione Fondi per

rischi ed oneri.

B14 - ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Lavoce, a carattere residuale, accoglie I'insieme dei costi di gestione sostenuti, quali imposte indirette, rimborsi spese, valori

bollati.
Voce Descrizione Dettaglio 31.12.2025
14) Oneri diversi di gestione
Omaggi 6.182
Valori bollati 145.608
IVA indetraibile 4.072
Altre imposte e tasse indirette ded. 78.773
Contributi associativi versati 2.587
Perdite su crediti 8.137
Arrotondamenti passivi diversi 306
Costi e spese diverse 45.778
Minusv.da alien/eliminaz.cespiti deduc. 2.088
Minusv.da alien/eliminaz.cespiti 1.913
Arrotondamento 2
Totale 295.446

Proventi eoneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Gli interessi attivi maturati verso la controllante sono pari ad Euro 160.855 e sono maturati sulle somme attive relative alla

gestione accentrata della tesoreria di Gruppo. Quanto agli oneri, si riferiscono per I'intero ammontare, pari a Euro 234, ad

interessi ed oneri bancari.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie

vigenti
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L'imposta IRES e I'imposta IRAP dell'esercizio sono determinate applicando ai dati di bilancio disposizioni tributarie
vigenti. Leimposte correnti risultano esposte a netto degli acconti versati.

Nei prospetti che seguono, viene esposta la riconciliazione tra I'onere fiscale iscritto a conto economico e I'onere fiscale
teorico.

L'imposta IRES é stata determinata applicando ai dati di bilancio le variazioni fiscali in applicazione delle disposizioni
contenute nel TUIR e risulta esposta a netto degli acconti versati, nella voce crediti verso controllante in quanto gli acconti

versati eccedono I'importo a debito:

IRES- Prospetto di riconciliazione Esercizio corrente Esercizio precedente
Utile (perdita) prima delle imposte 4.305.164 4.337.882
Differenze per manenti
Perdita su crediti - 3.020
Spese straordinarie 47.753 28.160
Altre differenze 193.756 201.156
Proventi straordinari (18.248) (19.249)
Deduzione IRAP costo del lavoro (39.052) (34.869)
TFR (18.088)
Super ammortamento 40% - 30% (74.815) (87.837)
Differenze temporanee
Accantonamenti crediti (26.075) (95.979)
Accantonamenti 5.000 2.000
Spese per il personale maturate - (294.384)
Imposte non pagate (3.988) (321)
Tasse associative 2.587
Rilasci/Utilizzi fondi (7.455) (11.235)
Ammortamento civile < Ammortamento fiscale 173.864 173.864
Reddito Imponibile 4.540.405 4.202.209
Base imponibile IRES 4.540.405 4.202.209
Aliquota IRES 24% 24%
Debito IRES 1.089.697 1.008.530
Tasso imposizione effettivo 25,31% 23,25%

Anche I'imposta IRAP, determinata sulla base del valore della produzione netta cosi come previsto dal Dlgs 446/97 e
successive modificazioni, risulta esposta a netto degli acconti versati, nellavoce crediti tributari.

Nel prospetto che segue viene esposta la riconciliazione dell'onere fiscale IRAP risultante a bilancio con I'onere fiscale

teorico:
I RAP- Prospetto di riconciliazione Esercizio corrente  Esercizio precedente
Utile (perdita) prima delle imposte 4.305.164 4.337.882
Differ enze permanenti
Perdita su crediti 8.137 24.249
Interessi passivi per leasing 20.715 16.574
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Oneri straordinari 47.738 28.160
Spese per il personale (B9) 8.758.258 8.410.678
Multe e sanzioni 22.120
Svalutazione crediti (B10d) 39.794 45.649
Proventi finanziari (C16) (160.855) (146.439)
Altre svalutazioni (B10c) (2.596)
Oneri finanziari (C17) 234 4.702
Accantonamento crediti (17.301) (41.695)
Accantonamento per rischi (B12) 5.000
Altre differenze 45.605 33.857
Proventi straordinari (18.248) (19.249)
Differenze temporanee
Rilasci/utilizzi Fondi (7.455) (11.235)
Ammortamento civile > Ammortamento fiscale 173.864 173.864
Deduzione per Cuneo Fiscale (7.793.953) (7.544.623)
Reddito Imponibile 5.426.222 5.312.374
IRAP Aliquota Veneto 4,08% 3,90%
Debito |RAP 221.390 207.183
Tasso imposizione effettivo 5,14% 4,78%

Imposte differite e anticipate

Le attivita per imposte anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporanee deducibili, in rispetto al principio della
prudenza, se vi € laragionevole certezza dell'esistenza negli esercizi in cui le stesse s riverseranno di un reddito imponibile
non inferiore al'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare. Per contro, le imposte differite passive sono
rilevate su tutte le differenze temporanee imponibili. Le principali "differenze temporanee” che hanno comportato la

rilevazione delle imposte anticipate e differite sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti:

Imposte anticipate 31.12.2024 Incrementi Decrementi 31.12.2025 Aliquota Anticipate Aliquota Anticipate
IRES IRES IRAP IRAP
Jifferenze tempor anee
\vviamento fusione Euganea 173.864 - (173.864) - 24% - 3,9% -
Nedica
mposta di bollo non pagata 27.241 21.268 (25.256) 23.253 24% 5.581 - -
ABO e premi e incentivi una - 2.587 - 2.587 24% 621 - -
antum
-ondo rischi legali - 5.000 - 5.000 24% 1.200 3,9% 195
‘ondo svalutazione magazzino 41.602 - (7.455) 34.147 24% 8.195 3,9% 1.332
‘ondo svalutazione crediti 87.809 20.012 (46.087) 61.734 24% 14.813 - -
‘otale 330.516 48.867  (252.662) 126.721 30.410 1.527
Imposte differite 31.12.2024 Incrementi Decrementi 31.12.2025 Aliquota Imposta  Aliquota Imposta
IRES IRES IRAP IRAP
\vviamento fusione Euganea 347.729 - (173.864) 173.865 24% 41.728 3,9% 6.781
Nedica
‘otale 347.729 - 173.864 173.865 41.728 6.781
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La Societa ha predisposto il Rendiconto Finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; pone in
evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonché i relativi
impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che |la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in

base al qualeil flusso di liquidita e ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Di seguito vengono riportate le atre informazioni richieste dal Codice Civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media

giornaliera

Numero medio
Dirigenti 2
Quadri 3
Impiegati 194
Operai 1
Totale Dipendenti 200

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del Codice Civile, precisando che non
esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo Amministrativo per effetto di garanzie

di qualsiasi tipo prestate. Si precisache l'intero importo riguarda compensi reversibili.

Amministratori

Compensi 87.679

Al 31 dicembre 2025 la Societa hon ha corrisposto anticipazioni agli Amministratori.

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati gli onorari per la revisione legale come da lettera di incarico approvata dall'Assemblea

(oltre spese, IVA, ed eventuali attivita di revisione aggiuntive).

Valore

Revisione legale dei conti annuali 60.120

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 60.120

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il presente paragrafo della Nota I ntegrativa non € pertinente in quanto il capitale sociale non & rappresentato da azioni.
Titoli emess dalla societa

La Societa non haemesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui al'art. 2427 n. 18 Codice Civile.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
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Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni concluse a condizioni

di mercato, pertanto, in base ala normativa vigente, non viene fornita alcunainformazione aggiuntiva

I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio non é stato posto in essere acun accordo non risultante dallo Stato Patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento a punto 22-quater dell'art. 2427 del Codice Civile, si segnalano i seguenti fatti di rilievo successivi ala

chiusura dell'esercizio.

In data 23 febbraio 2026 |a Societa ha partecipato, in qualita di societa beneficiaria, a una scissione parziale ai sensi degli
articoli 2506 e seguenti del Codice Civile, avente come societa scissa Synlab Medical Ser.l., entrambe interamente e
direttamente controllate dal medesimo socio unico Synlab Holding Italy S.r.l. L'operazione ha avuto ad oggetto il
trasferimento alla Societa di una parte del patrimonio della societa scissa, costituita dalle strutture sanitarie site nei Comuni di
Noventa Vicentina e Vicenza, regolarmente autorizzate e accreditate ai sensi della normativa regionale vigente, come
analiticamente individuato nel progetto di scissione e nei relativi allegati. Il patrimonio netto contabile trasferito & pari a euro
67.910,63. La Societad ha iscritto le attivita e passivita ricevute ai medesimi valori contabili rilevati presso la societa scissa,
con contestuale incremento del proprio patrimonio netto e accantonamento del suddetto importo in unariservadi scissione.

L'operazione non ha comportato I'emissione di nuove partecipazioni, né la determinazione di un rapporto di cambio,
trattandosi di scissione infragruppo tra societa interamente possedute dal medesimo socio. Gli effetti civilistici della scissione
decorrono dalle ore 23:59 del 1° marzo 2026; ai fini contabili e fiscali, le operazioni afferenti agli elementi patrimoniali

acquisiti sono imputate al bilancio della Societa a partire dalla medesima data.

Successivamente alla chiusura dell'esercizio, in data 17 marzo 2026, la Societda ha perfezionato una fusione per
incorporazione di Analisi Mediche Pavanello Str.l., con sede in Padova, nella Synlab Data Medica Sir.l., in qualita di societa
incorporante, ai sensi degli articoli 2501 e seguenti del Codice Civile.

L'operazione di fusione € avvenuta tra societa interamente e direttamente controllate dal medesimo socio unico, Synlab
Holding ltaly S.r.l.; conseguentemente la fusione € stata realizzata senza determinazione di rapporto di cambio, senza
conguagli in denaro e senza aumento del capitale sociale della societa incorporante, mediante annullamento dell'intera
parteci pazione rappresentativa del capitale sociale della societa incorporata.

Gli effetti civilistici della fusione decorrono dalle ore 23:59 del 31 marzo 2026. Ai fini contabili e fiscali, le operazioni della
societa incorporata sono imputate al bilancio della Societa incorporante a partire dal 1° gennaio 2026, come previsto dal
progetto e dall'atto di fusione.

A seguito della fusione, la Societa e subentrata di pieno diritto in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi, contratti, diritti e
obblighi facenti capo alla societa incorporata, senza soluzione di continuitd. L'operazione non ha comportato effetti negativi

sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.
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I mprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

Nel seguente prospetto, ai sensi dell'art. 2427, numeri 22-quinquies e 22-sexies del Codice Civile, s riportail nome e la sede
legale dell'impresa che redige il bilancio consolidato, dell'insieme pit piccolo di imprese, di cui I'impresa fa parte in quanto
impresa consolidata.
Nello stesso viene inoltre indicato il luogo in cui € disponibile lacopiadel bilancio consolidato.

Insieme pidl piccolo
Nome dell'impresa Ephios Subco 3 S.a.r.l.

Citta (se in Italia) o stato estero Lussemburgo

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non e stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita |'attivita di
direzione e coor dinamento

Si rende noto che la Societa appartiene a gruppo EPHIOS SUBCO 3 S.AA.R.L ed é soggetta all'attivita di direzione e
coordinamento da parte della Societa SYNLAB Holdco GmbH.

Nei seguenti prospetti riepilogativi sono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della suddetta Societa
esercitante la direzione e il coordinamento come disposto dal comma 4 dell'art. 2497-bis del Codice Civile. Il bilancio &
preparato in accordo ai principi contabili internazionali IFRS (International Financial Reporting Standard), inoltre, i valori
indicati sono espressi ed arrotondati amigliaiadi Euro.

Nei seguenti prospetti riepilogativi sono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della suddetta Societa

esercitante ladirezione e il coordinamento.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
eser cital'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023
B) Immobilizzazioni 3.433.997 3.874.118
C) Attivo circolante 863.776 789.148
Totale attivo 4.297.773 4.663.266
A) Patrimonio netto

Capitale sociale 222.222 222.222

Riserve 2.089.569 2.023.054

Utile (perdita) dell'esercizio (321.970) 92.955

Totale patrimonio netto 1.989.821 2.338.231
B) Fondi per rischi e oneri 11.335 12.099
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 28.781 27.680
D) Debiti 2.267.836 2.285.256
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Totale passivo 4.297.773 4.663.266

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercital'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023
A) Valore della produzione 2.617.056 2.635.163
B) Costi della produzione (2.803.895) (2.576.001)
C) Proventi e oneri finanziari (101.511) 83.856
Imposte sul reddito dell'esercizio (33.620) (50.063)
Utile (perdita) dell'esercizio (321.970) 92.955

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

La Societa non ha ricevuto, nel 2025, contributi 0 sovvenzioni da Pubbliche Amministrazioni, né sussistono altre

informazioni dafornire in relazione alle prescrizioni dellalegge 124/2017.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, I'Organo Amministrativo Vi propone di destinare come segue 'utile
d'esercizio:
euro 2.500.000 a dividendo soci;

euro 486.796 alariservastraordinaria.
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v.2.14.5 SYNLAB DATA MEDICA SRL

Nota integrativa, partefinale

Signor Socio,

Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota
Integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al 31
/12/2025 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto dall'Organo
Amministrativo.

Il Bilancio & vero ereale e corrisponde alle scritture contabili

Monza, 31/03/2026
Per il Consiglio di Amministrazione
Il CFO

Gianluca Capuano

Il sottoscritto GIANLUCA CAPUANO, ai sensi dell'art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara cheil
presente documento € conforme all'originale depositato presso la Societa.
Il sottoscritto BURATTI ANDREA nato a Biella il 07.07.1970 dichiara che il presente documento € copia per immagine

dell'originale cartaceo a seguito di avvenuto raffronto trala stessa e il documento originale (art. 22 del D.lgs. 82/2005).
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